ИНТЕРВЬЮ ЗАЕМЩИКА - ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА

           «                            »
Качественные характеристики (нужное подчеркнуть)

1. Состояние отрасли

	Состояние отрасли


	А


	Развивающаяся


	Положительная динамика объемов производства и продаж, появляются новые технологии, новые рынки сбыта и пр.

	
	Б


	Стагнация


	Развитие  отрасли  не  происходит,  нет ни  новых технологий, ни новых игроков. Темпы прироста нулевые.

	
	В


	Сокращающаяся


	Отрасль   является    старой,   спрос   устоявшийся, насыщение      рынка     достигнуто.      Происходит сокращение объемов выпуска. Компания работает в старом  сегменте отрасли,  в то  время  как  более технологичные    товары    постепенно    замещают старые.


2. Проработанность (качество) бизнес-плана

	Проработанность       (качество) бизнес-плана


	А


	Высокая


	В     бизнес-плане     представлены     все    разделы, касающиеся деятельности организации по данному проекту (текущей деятельности).  Каждый раздел детально    проработан,    рассмотрены    различные варианты         поведения         макроэкономических индикаторов.      Все стоимостные показатели подтверждены договорами (предварительными) с поставщиками, подрядчиками, покупателями и заказчиками. Проект может иметь поддержку на местном и(или) региональном уровне власти. Итоговые показатели бизнес-плана свидетельствуют о высокой финансовой привлекательности проекта (текущей деятельности).

	
	Б


	Стандартная


	Бизнес-план составлен с соблюдением всех правил. В нем обозначены все существенные для проекта разделы. Проработанность и детальность разделов - средняя. Договорная база присутствует, но не в полном объеме. Ключевые индикаторы     бизнес-плана     свидетельствуют    о финансовой  привлекательности  проекта (текущей деятельности).

	
	В


	Низкая


	Бизнес-план     отсутствует,    либо     составлен    с существенными  ошибками   в   расчетах.   Есть   не представленные или не проработанные разделы. Договора подтверждающие расходную и (или) доходную части проекта отсутствуют. Основные показатели проекта граничат с безубыточными значениями.


3. Зависимость от поставщиков.

	Зависимость от поставщиков


	А


	Слабая зависимость


	У организации несколько поставщиков, предложение на   рынке    близко    к   конкурентному.   Затраты связанные со сменой поставщика отсутствуют.

	
	Б


	Умеренная зависимость

	У    организации    есть    выбор    по    большинству «комплектуюших», однако разрыв связей повлияет на     качество,     технологию    и(или)     потребует умеренных финансовых затрат.

	
	В


	Сильная зависимость


	Поставщики является монополистами в своих отраслях, бизнес процессы ориентированны на малое количество поставщиков (причины ориентации носят неэкономический характер). Существуют технические и (или) технологические препятствия для смены поставщика.


4.Зависимость от покупателей

	Зависимость от покупателей


	А


	Слабая  зависимость


	На рынке существует большое число покупателей. Разрыв контрактов не влечет ни финансовых, ни временных потерь. Продукт (услуга) может быть дефицитным.

	
	Б


	Умеренная зависимость


	Компания работает с ограниченным кругом клиентов и    заказчиков.    Разрыв    контрактов    потребует умеренного времени на поиск новых клиентов и заключения с ними соглашений.

	
	В


	Сильная зависимость


	Существует не более 3-х покупателей продукции и (или)   услуг   компании.    Продукция   компании рассчитана на узкий сегмент рынка. Отказ от продаж одному или нескольким покупателям невозможен по технологическим   причинам.      Разрыв   контрактов повлечет существенные финансовые потери и (или) потребует продолжительного периода времени для заключения нового контракта.


5. Согласованность позиции собственников

	Согласованность          позиций собственников


	А


	Согласованная


	Один собственник, либо в управление участвует только   один   из   собственников,   либо   позиции собственников    неоднократно    высказывались    и подтверждались, при этом являясь согласованными.

	
	Б


	Рабочие разногласия


	Позиции   собственников   относительно   стратегии развития    организации   равнозначны,    возникают оперативные разногласия по методам управления и взаимодействия. Отношения не носят негативный характер. Круг собственников обозрим (для ООО), позиции    всех    учтены.    Нет    «потерявшихся» учредителей.

	
	В


	Несогласованность


	Конфликтные   ситуации   между   собственниками, различные мнения по поводу стратегии развития бизнеса,   несогласованная   позиция   по   вопросам оперативного    управления.    Недоброжелательные отношения.


6. Деловая репутация заемщика

	Деловая репутация


	А


	Позитивная


	Организация выполняет свои обязательства перед контрагентами.   Качество   продукции   или   услуг компании       высокое.       Взаимоотношения       с покупателями и поставщиками носят долгосрочный характер.   Организация   участвует   в   социальных программах,   выполняет   заказы   по   поручению органов      власти,      побеждала     на      тендерах, представлена на тематических выставках. Рекламные проспекты компании можно встретитъ в деловых и аналитических  изданиях,  как  печатных, так  и  в Интернете.

	
	Б


	Нейтральная


	Нет   негативной   и   позитивной   информация   о компании. Руководство открыто для диалога. Могут существовать      рекламные      и      маркетинговые программы компании.

	
	В


	Негативная


	Организация нарушает условия договоров со своими контрагентами,  продукция  или услуги  компании имеют     низкое     качество.     Против     компании подавались       иски       социального       характера. Руководство компании закрыто для общественности.


7. Качество управления организации

	Качество управления


	А


	Высокое


	Управленческий    персонал    организации    имеет высшее   образование,    имеет   стаж   работы   на руководящих должностях более 3 лет в данной отрасли    (для    функциональных)    руководителей. Организационная   структура  четко   обозначена  и отвечает бизнес процессам компании.

	
	Б


	Среднее


	Опыт  руководителей не  достаточен,   однако  их образование позволяет им управлять организацией достаточно эффективно. Структура компании не в полной мере отвечает выполняемым процессам или находится на стадии реорганизации.

	
	В


	Низкое


	Организация        не        обладает        выраженной организационной          структурой,         существует постоянное замещение обязанностей. Руководство компании    не    имеет   высшего   образования    и достаточного    опыта   работы    на   руководящих должностях.


8. Зависимость  от государственных дотаций

	Зависимость от государственных дотаций


	А


	Независимость


	Организация        не        является        получателем государственных дотаций.



	
	Б


	Слабая зависимость


	Доля дотаций в чистой выручки    компании не превышает 30% за период.



	
	В


	Сильная зависимость


	Доля дотаций превышает 30% от чистой выручки компании за период.




9. Вовлеченность заемщика в судебные разбирательства.

	Вовлеченность в судебные разбирательства


	А


	Нет


	Организация  не вовлечена в настоящее время в судебные разбирательства или не была вовлечена в судебные   разбирательства   никогда.   В   прошлые периоды против организации подавались иски, а также сама компания предъявляла иски, однако все решения были в пользу компании.

	
	Б


	Разовая


	Организация в настоящее время не вовлечена в судебные разбирательства, однако в прошлом такие разбирательства   имели   место,   причем   как   с положительными,  так  и   с  отрицательными  для компании решениями.

	
	В


	Периодическая


	Компания постоянно находится в процессе судебных тяжб, в т.ч. в настоящее время. Решения суда могут быть критичны для существования организации.


10. Кредитная история заемщика

	Кредитная история заемщика


	А


	Положительная


	Организация использовала кредитные ресурсы, при этом    не    нарушала   обязательств    по    выплате процентов и основной суммы долга. 

	
	Б


	Нет


	Организация  не  использовала кредиты банков в своей предыдущей деятельности.

	
	В


	Отрицательная


	Были случаи нарушения по обслуживанию кредитов и займов.


11. Наличие управленческого учета

	Наличие управленческого учета


	А


	Автоматизированный


	Управленческий    учет   осуществляется    на    базе специализированных   программ   или   собственных разработок. В процесс учета вовлечены несколько сотрудников   организации.    Разработаны    методы сбора и формы учета информации.

	
	Б


	Есть

	Управленческий   учет   ведется   без   специально разработанных    программ.    Учетом    занимается непосредственно   руководитель   или   заместитель руководителя. Частично данные функции выполняет бухгалтерский учет.

	
	В


	Отсутствует


	В    организации    отсутствует    сбор,    обработка управленческой информации.   Бухгалтерский  учет выполняет лишь налоговые функции


Генеральный директор 






                                .
         «                          »

«     »                  200   г.

